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La importancia del Conocimiento

4 )

Se pone de manifiesto por el hecho de que los paises en la vanguardia del
desarrollo han modificado el equilibrio entre conocimiento y recursos,
inclinandose hacia el primero como factor clave del nivel de bienestar.

\__ (Banco Mundial, 1998) J

Se ha confirmado la existencia de 4 vectores criticos:
m El fuerte avance cientifico y tecnologico (stock codificado).
m El extraordinario progreso de las TIC.
m El incremento de la competencia a nivel global.

m El cambio en las preferencias y actitudes de la demanda hacia las nuevas
tecnologias.
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Enfoques teoricos de la Cooperacion

Hay diversos estudios relativos a la Teoria de la Organizacidon que tratan de
investigar las causas que llevan a las organizaciones a intervenir en programas
de colaboracion de 1+D y redes de transferencia de tecnologia o alianzas

tecnologicas.

Los principales enfoques son:

m Teoria de la Direccion Estratégica
m Teoria de la Organizacion Industrial

m Teoria de los Costes de Transaccion
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Teoria de /la Direccion Estratégica

Las alianzas entre organizaciones se analizan desde la perspectiva de que éstas pueden
alcanzar eficiencias a través de las economias de escala y de la concentracion de cada
uno de los socios en las partes de la cadena de valor que mejor se corresponden con sus
ventajas competitivas (Porter, 1982).

Teoria de la Organizacion Industrial

Esta teoria se centra en los efectos que sobre el bienestar economico tiene la cooperacion
empresarial en 1+D como parte de una mas amplia preocupacion que trata de indagar
acerca de los fallos potenciales del mercado en relacion al conocimiento cientifico y
tecnoldgico (D’Aspremont y Jacquemin, 1988).

Teoria de los Costes de Transaccion

La cooperacion y el trabajo en consorcios de investigacion son explicados como una forma
hibrida de organizacion que puede facilitar las actividades relacionadas con la produccion y
la diseminacion de conocimiento tecnolégico (Willilamson, 1964; Arrow, 1969; Simon,
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El enfogue de Redes

El caracter interactivo del proceso de innovacion (innovacion abierta) implica la
necesidad de que las organizaciones cooperen entre si para desarrollar
actividades de investigacion y desarrollo (Mowery y Rosenberg, 1989).

Las redes estan evolucionando desde su consideracion como instrumentos
flexibles y efectivos para la cooperacion cientifica internacional hacia su
consideracion como una forma de organizacion del trabajo para la generacion de
conocimiento cientifico y la produccion de tecnologia (Albornoz y Estébanez,
1998; Callon et al, 1999).

En este sentido, el modelo de redes de innovadores (Open Innovation) se esta
consolidando en la ultima década tratando de aprovechar las fuentes de
conocimiento distribuidas (Chesbrough, 2003).
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m El concepto de innovacion ha experimentado una importante evolucion desde 1950.

d 1950 A d 2000 A
Innovacion como resultado del Innovacion como proceso resultado
conocimiento desarrollado por :> de interacciones e intercambio de

iInvestigadores aislados conocimiento entre diferentes

\_ Y, \_ actores Y,

m Consecuencias de la evolucion:

l{> La innovacion como proceso es el reflejo de
Interacciones sociales.

l{> Incluye la combinacion de formas intangibles
(capital intelectual).
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Enfoque sistémico de la innovacion
(Sistemas de Innovacion)
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Modelos de cooperacion cientifica

Interaccioén
con laindustria

Modelo de
investigacion por contrato
(orientado principalmente a

resolver problemas de la
empresa)

Modelo de ciencia abierta
(orientado principalmente en
investigacion basica)

Financiacion publica

Modelo de Innovacidon
(basado en la cooperacion

Financiacion
privada

con la industria)

Fundaciones,
con financiacion
publica o privada

Modelo de Licencias
(enfocado en la
explotaciéon de los
propios resultados)

Participacién en los
derechos de PI

Sin derechos de PI

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion UPM, 2007.

Pl conjunta Propiedad exclusiva
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La cooperacion cientifica desde la Universidad
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Instrumentos para la transferencia y generacion de
conocimiento

&

Educacion \

Universidad - ijPero hacen falta

/ nuevos instrumentos!!

Difusion

Generacion
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Generacion de conocimiento en un modelo de innovacion abierto

Agentes
generadores de
conocimientos

Contratos de |+D+l

Institutos/

Centros
' Sector
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Resultados de
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La cooperacion cientifico-tecnoldgica en
Iberoamérica

m Proyecto “Coordinating Latin America Research and Innovation Network
(EULARINET)” financiado por el 7PM en 2008-2012.

m Los principales objetivos son:

m  Promover la identificacion conjunta, la implementacién y monitorizacion de
prioridades de mutuo interés en futuros programas dentro del 7PM.

m  Definicién conjunta de Politicas de Ciencia y Tecnologia.

m  Promover la participacion conjunta en proyectos del 7PM.

m  El WP4 persigue la identificacion de acciones de innovacion y transferencia de
tecnologia que caracterizan la cooperacion ciencia-industria en la UE y AL.

m Informe “Promover las alianzas, innovacion y transferencia de tecnologia en la
cooperacion ciencia-industria”. )
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Percepcion de la colaboracion Universidad-
Industria por regiones
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Percepcion de la colaboracion Universidad-
Industria en la Union Europea

N

B Sweden
B Switzerland
0O Finland
B8 Germany
0O Belgium
B Netherlands
5 0O United Kingdom
@ Norwey
3 Ireland
N B Austria
0O France
0O Slovenia

& .\49‘ ¢ Oé@ Q,@Q & @*‘Q Y @ v"‘e & o Qo‘“ X @ Portugal

< '{@é O Spain

" O italy

5.6

©C B N W » OO0 O N
|

Gb,
@,) ‘
%
7.
%0’
%,
7,
2,
(072
%
£S
%,
Q/>0
L
<,
¥
¥,
%
%

) : BOON
Fuente: Banco Mundial, 2007 INDUSTRIALES

ETSII | UPM




8 =10 de Marzo de 20010

Santo Domingo,

Tecnologia y Empresa Repiblica Dominicana

Percepcion de la colaboracion Universidad-
Industria en América Latina
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El contexto de la colaboracion Universidad-
Industria en Iberoamérica

Escasa relacion entre la generacion de conocimiento y el sistema productivo.

En general, las empresas carecen de un entorno nacional tecnolégicamente
dinamico que estimule la busqueda de innovaciones a traves de fuentes
externas.

Escasos esfuerzos empresariales en 1+D y aumento de las importaciones de
bienes de equipo para la modernizacion tecnologica.

Fuerte heterogeneidad determinada por la co-existencia de islas de excelencia
tecnoldgica con una baja generacion de tecnologia y escasa cualificacion de los
puestos de trabajo.

En algunos casos, ausencia de un marco institucional rico, diverso y especifica:
dirigido a apoyar la innovacion en todos los niveles. ,@\,
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Estudio “Plan de Reactivacion IBEROEKA 2010” financiado por CDTI en 2008.

Identificacion de los agentes y organismos que configuran los Sistemas
Nacionales de Innovacion de los paises Iberoamericanos, resaltando aquellos
gue tienen una implicacion mas directa en la gestion y promocion de ayudas
publicas a la 1+D+] empresarial.

ldentificacion, en cada pais, de los Programas orientados al apoyo de la [+D+]
empresarial.

Criterios
+ Marco legal definido
« Qrganismo rector con competencias
« Plan 1+D+l

« [Fondos de apoyo a la I+D+l li\
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Prioridades Nacionales versus Acciones CYTED
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Modelos de financiacion a la I+D+I cooperativa

1. LINEAS DIRECTAS 3. LINEAS INDIRECTAS
DE FINANCIACION DE FINANCIACION

3.1. Modelo de financiacion
indirecta descentralizada

1.1. Modelo de financiacion
publica directa competitiva

1.2. Modelo de financiacion 3.2. Modelo de financiacion
publica no directa competitiva indirecta  centralizada
[ ceuielplEb @y o) -
Modelo de financiacion competitiva con fondos procedentes de (i\
L organismos multilaterales de financiacion como BID, BM o CAF. ) }@;{mks
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Sistema de ayudas a la I+D+I empresarial

Amplio Menos amplio Débil
Argentina Costa Rica Bolivia
Brasil Cuba Ecuador
Chile Peru El Salvador
Colombia Uruguay Guatemala
Espaia Venezuela Honduras
México Guatemala
Panama Nicaragua
Portugal Paraguay
Rep. Dominicana

m  Algunos paises tienen lineas de financiacion especifica para los Proyectos

IBEROEKA:
e Argentina (ANR — IBEROEKA)

Esparfia (PIT — Cooperacion internacional)

[ J
Panama (Fomento a proyectos innovadores IBK)

Iy

) m  Otros paises tienen ayudas del BID destinadas a financiacién empresarial
(Guatemala, Mexico, Pern). INDUSTRIALES
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Prioridades Nacionales versus Proyectos IBEROEKA
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Clusters por Acciones CYTED-IBK

8 -10 de Marzo de 2010
Santo Domingo,

Repiblica Dominicana

La actividad se decanta hacia la investigacion no empresarial
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Areas tecnoldgicas y clusters de paises

Areas Paises
TIC Argentina, México, Brasil, Colombia, Cuba y Chile
Agroalimentacion Argentina, Brasil, Chile, Portugal, Uruguay y México
Biotecnologia Argentina, Brasil, México, Cuba, Portugal, Chile y Uruguay
Construccion Argentina, Colombia y Brasil
Electrénica Espafa, México, Chile y Brasil
Logistica y Transporte México, Brasil, Portugal, Argentina, Chile y Colombia
Quimica Espafa, México, Chile y Brasil

Areas con pocos paises o0 escasa participacion, pero de interés especial:

» Automovil (Argentina, México, Brasil, Colombia)

» Aeronautico (Brasil, Argentina)

* Turismo (R. Dominicana, Costa Rica, Mexico, Colombia, Argentina, Chile, Brasil)
« Vitivinicola (Chile, Brasil, Argentina)
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Ejemplos de Clusters
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Mecanismos de transferencia de tecnologia mas utilizados

» Alianzas tecnologicas
» Licencias de produccion
» Acuerdos de comercializacion

» Acuerdos de cesion tecnologica

Mecanismos de transferencia de tecnologia no utilizados

» Licencia de patentes
» Licencias de desarrollo

., ’ . -~
< Creacion de nuevas empresas de base tecnoldgica M
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Eje 1
Eliminar los obstaculos a la cooperacion cientifico-tecnoldgica

Politicas de innovacion fragmentadas y dispersion de instrumentos para la cooperacion
tecnologica.

Escaso conocimiento de la potencialidad comercial de las tecnologias generadas por las
universidades, y falta de confianza del sector privado en la calidad y la pertinencia de la
investigacion académica.

La consideracion de que el trabajo de los cientificos no se basa en criterios que hagan
hincapié en el uso de los resultados del mercado.

NO hay piena conciencia enire ios empresarios sobre ia importancia de ia innovacion
como base de la competitividad estratégica y, por tanto, sobre la conveniencia de
colaborar con la universidad.

La investigacion y el desarrollo no son una prioridad para muchas universidades que, en
general, sufren restricciones de presupuesto y recursos humanos.

Falta de motivacion para el intercambio de los resultados, debido a la demora en la
publicacion de los resultados de la investigacion, la pérdida de confidencialidad y la
ausencia de las capacidades de innovacion en el sector productivo.
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Eje 2
Impulsar mecanismos de cooperacion cientifico-tecnoldgica

Facilitar el acceso a los fondos existentes a nivel nacional en los paises
latinoamericanos que disponen de ellos mediante la intervencion de los Organismos
Nacionales de Ciencia y Tecnologia (ONCYT).

Desarrollar nuevos y mas eficientes instrumentos de financiacion que equilibren la
participacion de los paises en proyectos de cooperacion, habida cuenta de que en
algunos paises no existen tales instrumentos.

Impulsar la adopcién de instrumentos de proteccion de las innovaciones (patentes y
modelos de utilidad), lo que facilitaria la posterior internacionalizacion de la tecnologia

(conocimiento).

Introducir procedimientos para el seguimiento y la evaluacion final de los proyectos, lo
gue redundaria en una mejora continua de los mecanismos de transferencia de
tecnologia existentes o en la introduccion de nuevas practicas.

-
Impulsar la formacién en transferencia y gestion de la innovacion. -{u‘n\-
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